
Apresentação

Proposta Orçamentária de grupo de Conselheiros, do Conselho 

Deliberativo, para o exercício de 2024 (Emenda da Proposta do Conselho de 

Administração).

Reunião do Conselho deliberativo ocorrida em 12/12/2023.



Premissas de Receitas

Cotização de Mensalidade
✓ Total de cotizações / parcelas recebidas = 1.700. Este valor é a média de mensalidades recebidas no 

exercício dos últimos anos. 
✓ Estimativa de Pagamento de Anuidade = 7%
✓ Desconto proposto para pagamento antecipado de anuidade = 5% (até 26/01/2024, podendo ser 

prorrogado como exceção até 31/01/2024)
✓ Estimativa de recebimentos de exercícios anteriores (recuperação de devedores) = R$ 100 mil
✓ Juros e Multa = R$ 80 mil



Premissas de Receitas
✓ Cotização de Mensalidade = R$ 10,793 milhões

VALOR MENSALIDADE TIT FAMILIAR 530,00R$      

VALOR MENSALIDADE TIT INDIVIDUAL 436,00R$      

COTIZAÇÃO

Descrição Receita Mensal Receita Anual - Projetado 2024

Cotização Familiar (média) 1.543 817.790R$      9.813.480R$                                 

Cotização Individual (média) - Temos 42 universitários que não contribuem atualmente 160     69.760R$         837.120R$                                    

Estimativa de Pagamento de Anuidade - Em 2023 122 pessoas optaram por anuidade 119     7,00% 745.542R$                                    

Desconto para Pagamento Anuidade 5% 708.265R$                                    

-      

Estimativa de Pagamento de Mensalidade 1.584 93% 9.905.058R$                                 

TT de pagantes (média) 1.703 

Cotizações Diversas

Recuperação de Devedores 100.000R$                                    

Multa e Juros sobre Atrasos - Em 10 meses de 2023 = Multa 31k e Juros 36K - Média de 6.700,00, mas 

com aumento da mensalidade o valor aumenta 80.000R$                                      

Receita Total de Cotização 899.444R$      10.793.323R$                              



Premissas de Receitas
✓ Outras Receitas – estimadas de acordo com resultados de 2023

✓ Receita Total = R$ 11,537 milhões

OUTRAS RECEITAS

Descrição Receita Mensal Receita Anual - Projetado 2024

Eventos Sociais 146.200R$                                    

Tx Convidados+Pisc+Ex.Méd.+Personal+Babá+Brinquedoteca 153.840R$                                    

Aluguel de Espaços 112.600R$                                    

Tributos a Recuperar -R$                                             

Patrocínios e Publicidade / Outdoor 38.160R$                                      

Lavanderia 1.020R$                                         

Cessão Onerosa + Energia Elétrica 33.743R$                                      

Taxas de Transferências + Tit Juniors 162.500R$                                    

Expurgo - Plano Collor/Verão - Existe a possibilidade de recuperarmos algo em torno de 50K -R$                                             

Títulos Proprietários 96.000R$                                      

Receita Total de Outras Receitas -R$               744.063R$                                    

Receita Total 11.537.385R$                              



Receitas para Expansão
✓ Receitas estimadas para Expansão, considerando 10% de repasse = R$ 1,241 milhões

EXPANSÃO

Receitas Expansão

Repasse sobre Cotização de Mensalidade 10% 990.506R$                                    

Repasse sobre Cotização de Anuidade 10% 70.826R$                                      

Repasse sobre Cotizações Diversas 10% 18.000R$                                      

Taxa de Transferências 162.500R$                                    

Total Receita Expansão 1.241.832R$                                 



Receitas
✓ Quadro final de previsão de Receitas

✓ Receita Líquida Operacional R$ 10,295 milhões

RESUMO RECEITAS

Receita Total de Cotização 10.793.323R$                              

Receita Total de Outras Receitas 744.063R$                                    

Total Receita Expansão 1.241.832R$                                 

Receita Líquida Operacional 10.295.553R$                              



Premissas de Receitas

* Antes de 2022 o valor do temporário era o mesmo da mensalidade do associado.

Classe 2021 2022 2023 2024

Familiar -R$                570,00R$        610,00R$        677,00R$        

Individual -R$                460,00R$        490,00R$        539,00R$        

2 - Proposta Mensalidade Sócio Temporário

Mensalidade será paga nos mesmos moldes dos associados (dinheiro, débito ou PIX). Vencimento dia 05 de cada mês

Forma de pagamento



Premissas de Receitas

Desconto Anuidade 2021 2022 2023 2024
5% 5% 5% 5%

Forma de pagamento

3 - Proposta pagamento de Anuidade 2023

Observação: o desconto poderá ser pago no período de 15/12/2023 a 26/01/2024, mediante a solicitação de boleto ou diretamente no caixa da 

Secretaria de Atendimento. Podendo ainda o Conselho de Administração estender o prazo para recebimento até dia 31/01/2024, caso ainda não tenha 

atingido a quantidade mínima da previsão orçamentária ou caso ainda existam associados remanescentes interessados em quitar anuidade.

Forma de pagamento
Pagamento em Cartão de débito ou dinheiro ou PIX



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

PROPRIETÁRIO (valor venal - parâmetro para taxa de transferência 12.000,00R$     14.000,00R$   15.000,00R$   21.350,00R$   

Valor sugerido do Título / média de mercado 3.500,00R$       4.000,00R$     10.000,00R$   12.000,00R$   

Taxa de Transferência entre terceiros (20% valor venal) 2.400,00R$       2.800,00R$     3.000,00R$     4.270,00R$     

Taxa de Transferência entre irmãos (5% valor venal) 600,00R$          700,00R$        750,00R$        1.067,50R$     

SÓCIO JÚNIOR 2021 2022 2023 2024

Até 10 anos incompleto 750,00R$          875,00R$        937,50R$        1.334,38R$     

De 10 a 18 anos incompleto 1.500,00R$       1.750,00R$     1.875,00R$     2.668,75R$     

De 18 a 21 anos 3.000,00R$       3.500,00R$     3.750,00R$     5.337,50R$     

Capitalização (25% do valor venal) 3.000,00R$       3.500,00R$     3.750,00R$     5.337,50R$     

Taxa de Transferência entre terceiros (20% valor venal) 600,00R$          700,00R$        750,00R$        1.067,50R$     

Taxa de Transferência entre irmãos (5% valor venal) 150,00R$          175,00R$        187,50R$        266,88R$        

Forma de pagamento (dinheiro, PIX ou cartão de crédito com parcelamento, de acordo com tabela abaixo)

Título adquirido direto do Clube + taxa de transferência entre terceiros 6 vezes 10 vezes 10 vezes 10 vezes

Taxa de transferência entre irmãos 3 vezes 3 vezes 3 vezes 3 vezes

Título adquirido de terceiros, a taxa de transferência será no máximo em 6 vezes 6 vezes 6 vezes 6 vezes 6 vezes

4 - Proposta de Preços de Títulos



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

Até 4 anos -R$                -R$              -R$              free

De 5 a 9 anos -R$                -R$              -R$              15,00R$          

De 10 a 17 anos -R$                10,00R$          15,00R$          20,00R$          

A partir de 18 anos -R$                15,00R$          20,00R$          25,00R$          

5 - Proposta de Taxa de Visita

(Não utiliza as instalações. Acesso para passear pelas áreas verdes, conhecer o Clube e frequentar o restaurante. Atenção com novo parquinho.)

Observação: para os dias de evento o valor da taxa de entrada fica condicionada ao valor do ingresso daquela data específica.
Forma de pagamento

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

Academia (mediante exame médico ou PAR-Q) 50,00R$            50,00R$          60,00R$          60,00R$          

Brinquedoteca (válido por 1 hora, podendo ser prorrogado por mais 1 hora se houver 

vaga)
20,00R$            20,00R$          25,00R$          25,00R$          

Day Use (todas as atividades esportivas, academia e piscina mediante exame médico 

e/ou PAR-Q)
60,00R$            70,00R$          80,00R$          80,00R$          

Fotógrafo 40,00R$            40,00R$          50,00R$          60,00R$          

Piscinas 50,00R$            50,00R$          60,00R$          60,00R$          

Quadras Esportivas (Skate, Tenis, Basquete, Voley, Futebol, Bocha, Beach Tennis, 

Futebol)
40,00R$            40,00R$          50,00R$          60,00R$          

Sauna (mediante exame médico ou PAR-Q) 50,00R$            50,00R$          60,00R$          60,00R$          

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX

6 - Proposta de Taxa de Frequência 

(Utiliza as instalações. Valores válidos por 1 dia, exceção uso da Brinquedoteca)

Observação: para os dias de evento o valor da taxa de entrada fica condicionada ao valor do ingresso daquela data específica.
Forma de pagamento



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

Piscina e Sauna Associado 35,00R$            35,00R$          38,00R$          40,00R$          

Piscina e Sauna Convidado 45,00R$            45,00R$          45,00R$          45,00R$          

Academia Associado 45,00R$            45,00R$          45,00R$          45,00R$          

Academia Convidado 55,00R$            55,00R$          55,00R$          55,00R$          

Forma de pagamento

7 - Proposta Taxa de Exame Médico

Observação: as validades dos exames são as sseguintes:

- piscina e sauna associado: 180 dias

- piscina e sauna convidado: 30 dias

- academia associado: 365 dias

- academia convidado: 30 dias

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

Taxa de manutenção de cadastro -R$                50,00R$          50,00R$          10,00R$          

8 - Proposta Mensalidade Babás e Cuidadores

Forma de pagamento

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX



Premissas de Receitas

SÓCIO

Aniversários/ 

Casamentos

NÃO 

ASSOCIADO

Aniversários/ 

Casamentos

COMERCIAL

Formaturas/ 

Eventos 

escolares

Demais 

Eventos*

SÓCIO

Aniversários/ 

Casamentos

NÃO 

ASSOCIADO

Aniversários/ 

Casamentos

COMERCIAL

Formaturas/ 

Eventos 

escolares

Demais 

Eventos*

Ginásio de Esportes 7.639,80R$     10.550,20R$   7.640,00R$   20.000,00R$   

Pista de Skate 5.061,10R$     -R$            10.000,00R$   

PUB Casa Sede 267,50R$          481,50R$        270,00R$      350,00R$      -R$            650,00R$        

Quiosque Futebol -R$                -R$              -R$              -R$              -R$            -R$            -R$            -R$              

Quiosque Casa Sede (até a entrega da obra do parquinho) 535,00R$          749,00R$        250,00R$      800,00R$      -R$            -R$              

Quiosque Casa Sede (após a entrega da obra do parquinho) 250,00R$      900,00R$      -R$            -R$              

Quiosque Quadras de Areia 

(não será alugado, pois o espaço não comporta atendimento aos associados que 

usam as quadras e mais evento concomitantemente.

-R$            -R$            -R$            -R$              

Salão Social + Varandas (Vestiário e Bar) 2.107,90R$       3.830,60R$     6.109,70R$     8.431,60R$     2.110,00R$   3.830,00R$   6.110,00R$   8.430,00R$     

Tenda das Piscinas (apoio salão social. Locação apenas para evento após 22h) 845,30R$          1.530,10R$     2.439,60R$     3.370,50R$     850,00R$      1.530,00R$   2.440,00R$   3.370,00R$     

Casa Sede + Varanda 1.530,10R$       2.782,00R$     6.120,40R$     3.000,00R$   4.000,00R$   8.000,00R$   10.000,00R$   

Tenda Sede Social (apoio quiosque ou varanda sede) 267,50R$          481,50R$        1.048,60R$     270,00R$      480,00R$      1.500,00R$   2.000,00R$     

Varanda Casa Sede + cozinha 481,50R$          856,00R$        1.893,90R$     1.200,00R$   1.700,00R$   

Cozinha Sede (Locação em conjunto com o quiosque ) 74,90R$            74,90R$          74,90R$          74,90R$          100,00R$      100,00R$      

Mesa de Demolição 74,90R$            74,90R$          74,90R$          74,90R$          70,00R$        70,00R$        70,00R$        70,00R$          

Freezer Extra 74,90R$            74,90R$          74,90R$          74,90R$          70,00R$        70,00R$        70,00R$        70,00R$          

Observações:

2 - Apoio = serviços extras não incluso nos valores (custos com funcionários a depender do porte da festa - limpeza, eletricista e supervisor)

3 - Período de locação de 5 horas

4 - Fins Filantrópicos (APAE, Irmãos Altino) = cobrar o pacote de serviços extras (= custos de funcionários para suporte no pré, durante e pós evento)

6 - Quiosque Quadras de Areia e Sec de Esportes não possuem condição de locação. E não comportam atendimento aos associados que usam as quadras e mais evento concomitantemente.

Forma de pagamento

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX

LOCAIS DISPONÍVEIS PARA LOCAÇÃO

2023 PROPOSTA PARA 2024
9 - Proposta Taxas de Locação de Espaços



Premissas de Receitas
Item Periodicidade 2022 2023 2024

Painel P3* Mensal 450,00R$        450,00R$        450,00R$        

Outdoor (Rotatória Rua Alberto Barbeta)* Mensal 900,00R$        900,00R$        900,00R$        

Patrocinio Quadras de Areia (pacote com wind banner, guarda sol, redes e placar está 

em revisão). O valor do stand será de R$ 200,00 + prêmio para torneio**
Mensal -R$              -R$              -R$              

Patrocínio Tênis, Skate, Natação** Anual -R$              -R$              -R$              

Patrocínio Novos Coletes e Uniformes e Evento de lançamento*** Contrato -R$              5.000,00R$     10.000,00R$   

Observação: 

* os valores estão baseados em média de mercado e podem oscilar. Nesse caso, o Conselho de Administração para não perder receita sugere haver 

entendimento da área comercial/marketing para que negocie com os possíveis interessados e conceda descontos desde que previamente comprovada 

a média cobrada pelo mercado. Desconto podem oscilar de 10 a 20%, principalmente se houver interesse em ações múltiplas no Clube.

** os valores tratam-se de estimativa a ser prospectada comercialmente junto a possíveis patrocinadores, tendo em vista que os projetos de 

marketing ainda estão em discussão com as Comissões de Associados que representam as modalidades esportivas. E a quantidade de patrocinador 

por espaço (Quadras de Areia e Tenis) será baseada na média que o Clube já pratica nos últimos anos e/ou de acordo com a visibilidade que o formato 

da peça publicitária comportar, desde que dê leitura de conteúdo e o visual não deixe o ambiente poluído. Inserções de divulgação do patrocinador 

em redes socias e/ou site poderão ser oferecidos, de acordo com projeto de marketing para tentar atingir o volume financeiro da cota durante o ano. 

Para os stands em torneios o valor médio é de R$ 200,00/dia + prêmios ou R$ 400,00/dia de valor integral, caso o Torneio não tenha distribuição de 

prêmios.

*** Demais formatos de locações (como stands em eventos) e patrocínios seguirão tabela de Mídia Kit e/ou projeto específico a ser desenvolvido com 

as Comissões e aprovados pela Diretoria Executiva.

10 - Proposta para quotas de publicidade e patrocínio

Forma de pagamento

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX



Premissas de Receitas

Item 2021 2022 2023 2024

Toalha para Academia (unidade) 3,00R$              3,00R$            4,00R$            5,00R$            

Toalha para Sauna (unidade) 5,00R$              5,00R$            6,00R$            7,00R$            

Forma de pagamento

11 - Proposta de Taxa de Locação de Toalha

Pagamento em Cartão de débito, dinheiro ou PIX



Premissas de Despesas
✓ As despesas foram segregadas entre os principais centros orçamentários do Clube: Administrativo, Esportes, 

Social/Cultural e Manutenção

RESUMO DESPESAS 2024 Valor %

Administrativo 1.747.465R$     18,5%

Esportes 433.674R$        4,6%

Social e Cultural 709.067R$        7,5%

Manutenção 1.958.673R$     20,7%

Pessoal 5.269.667R$     55,8%

Total de Despesas 10.118.546R$  100,0%



Premissas de Despesas

✓ Despesas de Manutenção:
São despesas referentes a manutenção das 
instalações do Clube, onde os maiores gastos 
são com água/esgoto e energia. 

Importante: 
- frisamos que para manter um patamar 
aceitável de mensalidade, os valores destinados 
para manutenção não são suficientes para suprir 
todas as necessidades existentes. Ano após ano 
as demandas ficam reprimidas e o Conselho de 
Administração tenta redefinir a lista de 
prioridades de acordo com as urgências. E com 
isso, obviamente nem todas as necessidades são 
contempladas na execução anual, ocasionando 
algumas discussões importantes com a Comissão 
de Expansão e Conselho Deliberativo.

MANUTENÇÃO

Descriminação 2024

Água e Esgoto 263.645R$        

Combustíveis e Lubrificantes, Manutenção, Seguro Kombi 20.658R$          

Copa e Cozinha 10.029R$          

Energia Elétrica 550.000R$        

Poços Artesianos 46.304R$          

Gramados e Jardins 49.248R$          

Locação de Maq e Equipamentos 23.981R$          

Manutenção Academia 55.000R$          

Manutenção de Máquinas e Equipamentos 117.797R$        

Manutenção de Prédios e Instalações 259.419R$        

Materiais Tratamento de Piscina 169.094R$        

Materiais para uso da Sauna 8.646R$             

Material de Iluminação 12.865R$          

Peças e Ferramentas para Oficina e materiais diversos não imobilizado 40.000R$          

Material de Higiene e Limpeza 144.707R$        

Gás e GLP 1.477R$             

Locação Caçambas 23.823R$          

Lavanderia (Terceirização) 45.981R$          

Reformas 116.000R$        

Total Manutenção 1.958.673R$     



Premissas de Despesas
✓ As despesas com pessoal foram estimadas a partir da composição da folha atual e seu percentual histórico 

de encargos sociais.

PESSOAL

Descriminação 2024

Geral 5.269.667R$     

Proventos + Encargos + Taxas Patronais 4.690.109R$     

Lanches e Refeições 200.642R$        

Vale Transporte 34.052R$          

Cartão Alimentação + Cesta Natal 189.825R$        

Uniforme + EPI 57.137R$          

Seguro de Vida dos Funcionários 11.502R$          

Indenizações e Acordos Trab 86.400R$          

Total de Despesas com Pessoal 5.269.667R$     



Premissas de Despesas
✓ Despesas Administrativas 
São despesas referentes ao bom funcionamento 
administrativo do Clube: telefonia, 
contabilidade, jurídico, informática, seguros, 
entre outros, conforme resumido ao lado.

Importante: anualmente era repassado 1 
salário mínimo para a conta corrente do 
Conselho Deliberativo, cujo valor era destinado 
para cobrir despesas com café, água, bolacha, 
locação de equipamentos e outros materiais de 
uso da Secretaria do Conselho. Para 2024, assim 
como feito em 2023, nossa sugestão é cortar 
este repasse e os valores serem pagos pela 
conta corrente da Manutenção, sendo mantido 
os débitos no devido centro de custo (Conselho) 
e planos de contas contábeis, como já é feito 
regularmente.

ADMINISTRATIVO

Descriminação 2024

Correios 5.796R$             

Impressos e Mat Expediente 23.328R$          

Seguros (Civil  e Patrimonial) 19.907R$          

Telefonia, Internet, Sky, Editais e Publicações 24.538R$          

Menor Aprendiz 87.263R$          

Manutenção Softwares e Site 127.234R$        

Manutenção Hardwares 74.736R$          

Tributos e Taxas Diversas 48.600R$          

Medicina e Segurança do Trabalho 32.832R$          

Prestador Exame Médico 44.982R$          

Salva Vidas 124.805R$        

Vigilantes e Cobertura de Férias 204.001R$        

Contabilidade 134.239R$        

Jurídico 131.220R$        

Auditorias, Consultorias e Profissionalização 256.349R$        

Despesas Bancárias 53.136R$          

IPTU, Alvará Prefeitura, Alvará VISA, AVCB e CLI 223.700R$        

Estornos -R$                 

Outros 10.800R$          

Imobilizado 120.000R$        

Total Administrativo 1.747.465R$     



Premissas de Despesas
✓ Despesas de Social/Cultural:
São despesas referentes aos eventos 
sociais tradicionais promovido aos 
sócios e às novas ações sociais do 
Clube, além da Brinquedoteca.

Importante: o Clube é por natureza 
esportivo, social e recreativo. 
Portanto, essa parte do orçamento 
trata-se de investimento e não 
despesa. É investimento na diversão 
e entretenimento para os associados 
e que representa apenas 7,5% do 
orçamento total.

SOCIAL E CULTURAL

Descriminação 2024

Direitos Autorais 28.427R$          

Baile Do Hawai 216.000R$        

Carnaval 150.000R$        

Festa Junina 90.000R$          

Demais Eventos de Menor Porte 129.600R$        

Dia das Crianças 21.600R$          

Brinquedoteca 21.600R$          

Publicações, Produção de videos e fotos, Impressos Gráficos 19.440R$          

Ag Comunicação 32.400R$          

Total Social e Cultural 709.067R$        



Premissas de Despesas

✓ Despesas de Esportes:
São despesas referentes a todas as 
modalidades esportivas do Clube, com 
prestadores de serviços, escolinha, 
materiais diversos, competições e equipe 
competitiva de natação.

Importante: o Clube é por natureza 
esportivo, social e recreativo. Portanto, 
essa parte do orçamento trata-se de 
investimento e não despesa. É 
investimento na saúde e entretenimento 
para os associados e que representa 
apenas 4,6% do orçamento total.

ESPORTES

Descriminação 2024

Esportes Prestadores 216.216R$        

Esportes Materiais 108.000R$        

Esportes Eventos 86.400R$          

Equipe Competitiva 23.058R$          

Outros -R$                 

Estagiários -R$                 

Secretaria -R$                 

Total Esportes 433.674R$        



Comparativos índices de mercado x mensalidade
✓ Índices de mercado e mensalidade

Dados Econômicos 2019 2020 2021 2022 2023E
Variação Acumulada 

nos últimos 24 meses

Variação Acumulada 

nos últimos 5 anos

IPCA (% anual) 4,31% 4,52% 10,06% 5,79% 5,19% 15,85% 41,41%

IGPM (% anual) 7,30% 23,14% 17,78% 5,45% -4,46% 23,23% 65,14%

Dissidio Coletivo (% anual) 3,56% 3,37% 10,96% 5,97% 6,00% 16,93% 43,23%

Mensalidade 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Variação Acumulada 

nos últimos 24 meses

Variação Acumulada 

nos últimos 4 anos

Mensalidade Familiar 370,00R$         400,00R$              400,00R$              448,00R$              480,00R$              520,00R$                           

Var Mensalidade Familiar 8% 0% 12% 7% 8% 19% 36%

Mensalidade Individual 310,00R$         340,00R$              340,00R$              370,00R$              396,00R$              428,00R$                           

Var Mensalidade Individual 10% 0% 9% 7% 8% 16% 34%



Resumo e recomendações
✓ Com todas as suas operações à disposição do associado, de acordo com reunião do Conselho Deliberativo ocorrida em 

12/12/2023, a proposta de um grupo de Conselheiros trouxe para discussão e apreciação, para o ano de 2024, uma 
“emenda” na Proposta do Conselho de Administração, propondo e aprovando:

- O Conselho de Administração enfatizou que para manter um patamar “aceitável” de mensalidade, os valores destinados 
para manutenção não são suficientes para suprir todas as necessidades existentes. Ano após ano as demandas ficam 
reprimidas e o Conselho de Administração tenta redefinir a lista de prioridades de acordo com as urgências. E com 
isso, obviamente nem todas as necessidades são contempladas na execução anual, ocasionando algumas discussões 
importantes com a Comissão de Expansão e Conselho Deliberativo. 

- O valor de mensalidade arrecadado atualmente não reflete o OPEX e CAPEX anual necessário.

VALOR MENSALIDADE TIT FAMILIAR 530,00R$      

VALOR MENSALIDADE TIT INDIVIDUAL 436,00R$      
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